
_çêíÑÉäÇW=_çêíÑÉäÇÉê=píê~≈ÉK
lÉÇÉëëÉW=wìã=t∏ÜêÉåK
^ÄÄÉåëÉåW=jΩÜäÉåëíê~≈ÉK

o^a^ohlkqoliibk=

bìêç= ï~êÉå= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= áå
ÇÉã= eáäÑëíçéÑ= ÑΩê= pêá= i~åâ~K
OQ=MMM= bìêç= ~ìë= ÇÉê= ^âíáçå
łmÉáåÉ= ÜáäÑí�K= aÉê= Öêç≈É= oÉëí
~ìë= ÉáåÉê= jáí~êÄÉáíÉê= p~ããJ
äìåÖ= ÇÉê= _etJ_~ìëé~êâ~ëëÉ
e~ãÉäåK= kçÅÜ= ëáåÇ= ãÉÜê= ~äë
TM=MMM= bìêç= îçêÜ~åÇÉåK= aáÉ
hä®ê~åä~ÖÉ= áå= _~ä~éáíáó~= ïáêÇ
QM=MMM=bìêç=âçëíÉåK=aÉê=sÉêÉáå
fåíÉêÜÉäé=íê®Öí=ë®ãíäáÅÜÉ=oÉáëÉJ
âçëíÉå=~ìë=ÉáÖÉåÉå=jáííÉäå=ìåÇ
åáÅÜí=~ìë=ÇÉå=péÉåÇÉåK

NOQ=MMM

w^ei=abp=q^dbp=

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=mÉáåÉê=içâ~äíÉáäëW=
j~êâìë=_êáÅÜ

báåÄêìÅÜ=~ã=q~ÖW=mçäáòÉá
ÜçÑÑí=~ìÑ=wÉìÖÉå
s£eorjK= báåÄêÉÅÜÉê= ëíáÉÖÉå
ÖÉëíÉêå= òïáëÅÜÉå= VKOR=ìåÇ
NNKPM= rÜê= îçå= ÇÉê= dÉÄ®ìÇÉJ
êΩÅâëÉáíÉ= áå= Éáå= báåÑ~ãáäáÉåJ
Ü~ìë= áå= ÇÉê= s∏ÜêìãÉê= cÉìÉêJ
Ççêåëíê~≈É= ÉáåK= aáÉ= bêãáííäÉê
ÇÉê= mÉáåÉê= mçäáòÉá= åÉÜãÉå= ~åI
Ç~ëë= ÇÉê= wìÖ~åÖ= òìã= dêìåÇJ
ëíΩÅâ= ΩÄÉê= Éáå= k~ÅÜÄ~êÖêìåÇJ
ëíΩÅâ= áå= ÇÉê= hêÉìòÇçêåëíê~≈É
ÉêÑçäÖí= áëíK= aáÉ= _É~ãíÉå= ÖÉÜÉå
Ç~îçå= ~ìëI= Ç~ëë= Éë= òìê= q~ÖÉëJ
òÉáí= wÉìÖÉå= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~íK= tÉê
Ççêí= òìê= q~íòÉáí= ÑêÉãÇÉ= mÉêëçJ
åÉå= çÇÉê= c~ÜêòÉìÖÉ= ï~ÜêÖÉJ
åçããÉå= Ü~í= çÇÉê= ~åÇÉêÉå
eáåïÉáëÉ= ÖÉÄÉå= â~ååI= ãÉäÇÉ
ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=mçäáòÉá=mÉáåÉ=ìåíÉê
qÉäÉÑçå=EM=RN=TNF=VV=VMK ãÄ

k^`eof`eqbk=

råëÉê=wÉÜåà®ÜêáÖÉê=Öä~ìÄí=ãáê
ãáê=åáÅÜí=ãÉÜêI=Ç~ëë=áÅÜ=âÉáåÉå
_áÉêÄ~ìÅÜ=Ü~ÄÉI=ëçåÇÉêå=~å=ÉáJ
åÉê=ÄÉëçåÇÉêë=Ä∏ë~êíáÖÉå=cçêã
îçå=h∏êéÉêJjìãéë=äÉáÇÉK=^äëç
ï®êÉ=áÅÜ=ïçÜä=ÇÉê=ÄÉëíÉ=h~åÇáJ
Ç~í=ÑΩê=ÇáÉ=táÉÖÉJ^âíáçå=ÇÉê
mÉáåÉê=pÅÜΩíòÉåK=^ÄÉê=áÅÜ=ïÉêJ
ÇÉ=ÄÉëëÉê=åáÅÜí=íÉáäåÉÜãÉåK
aÉåå=ÇáÉ=mÉáåÉê=pÅÜΩíòÉåJ

ÄêΩÇÉê=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=áÜê
~ââÉê~íÉë=^ìÑã~êëÅÜáÉêÉå=ÄÉJ
â~ååíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=áÜêÉ
dÉëÉääáÖâÉáíK=råÇ=ïÉåå=àÉÇÉë
dê~ãã=h∏êéÉêÑÉíí=ïÉåáÖÉê=~ã
táÉÖÉJ^ÄÉåÇ=îçå=ÇÉê=âçêéçJ
êáÉêíÉå=pÅÜΩíòÉåêìåÇÉ=ãáí=ÉáJ
åÉã=dä~ë=e®êâÉ=ÖÉJ
ÄΩÜêÉåÇ=ÖÉïΩêJ
ÇáÖí=ïáêÇI=ÖáåÖÉ
ÇÉê=pÅÜìëë=ÄÉá
ãáê=ÄÉëíáããí
å~ÅÜ=ÜáåíÉå=äçëKKK

bJj~áäW=ã~êâìëKÄêáÅÜ]ÄòîKÇÉ

stJ_ìë=ÖÉëíçÜäÉåW
OM=MMM=bìêç=pÅÜ~ÇÉå
mbfkbK=^ìíçÇáÉÄÉ=ëí~ÜäÉå=áå=ÇÉê
k~ÅÜí=òì=jáííïçÅÜ=ÉáåÉå=Öê~ìJ
Éå=stJ_ìë=qQ=ãáí=ÇÉã=hÉååJ
òÉáÅÜÉå=mbJfv=NNNN= áå=ÇÉê=qáäJ
ëáíÉê= píê~≈É= áå= mÉáåÉK= aÉê
qê~åëéçêíÉê= ï~ê= îçê= ÉáåÉê= d~J
ê~ÖÉ= ÖÉé~êâíK= pÅÜ~ÇÉåW= êìåÇ
OM=MMM=bìêçK ãÄ

ibkdbab=

mmÉÉááååÉÉ oÉÖáå~=dÉÉêã~åå=Ü~í

ÉáåÉå=dÉÇáÅÜíÄ~åÇ

ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå

tbkab_rod=

cêÉáí~ÖI=VK=j~á=OMMU

lêíëí~ÑÉäå=å®ÜÉê=ê~å

ëí~íí=ïÉáíÉê=ïÉÖW=

_~~ë=áëí=îÉê®êÖÉêí

_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jáÅÜ~Éä=hÉëëäÉê=ëíÉääí
ëáÅÜ=îçê=Ç~ë=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÄÉ~ìÑíê~ÖJ
íÉ= kçêÇÇÉìíëÅÜÉ= t~ëëÉêòÉåíêìã
EktwF=ãáí=páíò=áå=mÉáåÉI=ò®Üäí=ëÉáåÉ
sÉêÇáÉåëíÉ= áå= ÇÉê= hêáëÉåêÉÖáçå= ~ìÑ
EëáÉÜÉ= c~âíÉåFK=táÉ= ÄÉêáÅÜíÉíI= Ü~ííÉ
ÇÉê=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=e~ãÉäåÉê=sÉêÉáå
fåíÉêÜÉäé= áã= cÉÄêì~ê= å~ÅÜ= ^Äëéê~J
ÅÜÉ=ãáí= ÇÉã=rãïÉäíãáåáëíÉêáìã= áå
e~ååçîÉê=ÇáÉ=mêçàÉâíëíÉìÉêìåÖ=îçã
ktw=ΩÄÉêåçããÉåK
kìê= ëÉÅÜë= tçÅÜÉå= ëé®íÉê= ïìêÇÉ

ÇÉê= dêìåÇëíÉáå= ÑΩê= ÉáåÉ= ^Äï~ëëÉêJ
~ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=_~ä~éáíáó~=_~ëÉ
eçëéáí~ä= ÖÉäÉÖíI= ÇáÉ= ëÉáí= ΩÄÉê= ÇêÉá
g~ÜêÉå=ÖÉéä~åí= áëíK=aÉê=sÉêÉáå=Ü~ííÉ
ÇáÉ=pí~Çí= ~ã=PNK=j®êò=éÉê= ëÅÜêáÑíäáJ
ÅÜÉê= bêâä®êìåÖ= ΩÄÉê= ÇÉå= ëÅÜåÉääÉå
cçêíëÅÜêáíí=áåÑçêãáÉêí=Ó=ãáí=ÇÉê=_áííÉ
ìã= ïÉáíÉêÉ= sÉêÄêÉáíìåÖ= ÇÉê= ÖìíÉå
_çíëÅÜ~ÑíK=aáÉ=pí~Çí=~ÄÉê=îÉêòáÅÜíÉíÉ
ÄÉïìëëí=Ç~ê~ìÑK
łtáê=Ü~ííÉå=ÇÉå=k~ãÉå=mÉáåÉ=ÉñJ

íê~= ~ìÑ= Ç~ë= _~ìëÅÜáäÇ= ÇêìÅâÉå= ä~ëJ
ëÉåI=~äë=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=açâìãÉåí~íáçå
ìåÇ=fÇÉåíáÑáâ~íáçåK=táê=ï~êÉå=ëÅÜçå
Éêëí~ìåíI=Ç~ëë=ã~å=Ç~ë=åáÅÜí=~å=ÇáÉ
péÉåÇÉê= ïÉáíÉêÖÉÄÉå= ïçääíÉK= iÉíòíJ
äáÅÜ=ÖÉÜí=Éë=ìåë=~ÄÉê=ìã=Ç~ë=mêçàÉâíK
^ääÉë= ~åÇÉêÉ= áëí= òïÉáíê~åÖáÖ�I= ë~ÖíÉ
fåíÉêÜÉäéJsçêëáíòÉåÇÉê= räêáÅÜ= _ÉÜJ
ã~åå=ÖÉëíÉêå=~ìÑ=k~ÅÜÑê~ÖÉK
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=hÉëëäÉê=Éêâä®êíÉ=ÖÉëJ

íÉêåI=ÇáÉ=pí~Çí=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=mêÉëëÉãáííÉáJ
äìåÖ= åáÅÜí= ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉíI= ïÉáä= łÇáÉ
j~≈å~ÜãÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ÄÖÉëÅÜäçëJ
ëÉå=áëí=ìåÇ=~ÄÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëI

sçå=g∏êÖ=cáÉåÉ

mbfkbK=t~êìã=ÖÉÜí=ÄáååÉå=ïÉåáJ
ÖÉê=tçÅÜÉå=ëç=éä∏íòäáÅÜI=ï~ë=à~ÜJ
êÉä~åÖ=Ü~âíÉ=ÄÉá=ÇÉê=mÉáåÉê=cäìíçéJ
ÑÉêÜáäÑÉ=ÑΩê=pêá=i~åâ~\=råÇ=ï~êìã
Ü®äí=ÇáÉ=pí~Çí=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê
ÇÉå=_~ìÄÉÖáåå=ÇÉê=häáåáââä®ê~åä~J
ÖÉ=áå=_~ä~éáíáó~=ãáí=mÉáåÉê=péÉåJ
ÇÉåÖÉäÇÉêå=ëÉáí=ΩÄÉê=ÑΩåÑ=tçÅÜÉå
ëÅÜçå=òìêΩÅâ\

o~íÜ~ìë=Ü®äí=kÉìáÖâÉáíÉå

îçå=eáäÑëÉêÑçäÖÉå=òìêΩÅâ
fåíÉêÜÉäé=áåÑçêãáÉêíÉ=ëÅÜçå=~ã=PNK=j®êò=ΩÄÉê=_~ì~êÄÉáíÉå=ãáí=mÉáåÉê=péÉåÇÉå

çÄ=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÅÜ=ÜáÉê=åÉìÉ=mêçÄäÉJ
ãÉ=îçê=lêí=ÉêÖÉÄÉå�K=aáÉ=cÉêíáÖëíÉäJ
äìåÖ= ëÉá= ÑΩê= eÉêÄëí= OMMU= ~åÖÉâΩåJ
ÇáÖíK= hÉëëäÉê= ïÉáíÉêW= ł^ìÅÜ= ãìëë
ã~å= ëÉÜÉåI= çÄ= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= Ç~ë
péÉåÇÉå~ìÑâçããÉå= åçÅÜ= ïÉáíÉêÉ
mêçàÉâíÉ= Éêã∏ÖäáÅÜíK�= wìÇÉã= ëÉá= Éë
åáÅÜí=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=pí~ÇíI= łìåíÉêëíΩíJ
òÉåÇÉ=tÉêÄìåÖ=ÑΩê=fåíÉêÜÉäé=òì=ÄÉJ
íêÉáÄÉå�K
sÉêÉáåëîçêëáíòÉåÇÉê= _ÉÜã~åå

åáããí= Éë= ÖÉä~ëëÉåI= ãÉáåí= àÉÇçÅÜI
Ç~ëë= Éë= ÇÉã= sÉêÉáå= âÉáåÉëÑ~ääë= ìã
tÉêÄìåÖ=áå=ÉáÖÉåÉê=p~ÅÜÉ=ÖÉÖ~åÖÉå
ëÉáK= łk~íΩêäáÅÜ= ÑêÉìÉå= ïáê= ìåë= ΩÄÉê
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= péÉåÇÉåK= táê
â∏ååÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ëç= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ
ÖìíÉ= oÉÑÉêÉåòÉå= îçêäÉÖÉåK= táê= Ü~J
ÄÉå=ãáí= ÇÉê=mêÉëëÉÉêâä®êìåÖ=åìê= ~å
ÇáÉ= péÉåÇÉê= ÖÉÇ~ÅÜíK�= mêçÄäÉãÉ
ÄÉáã= _~ì= ÇÉê= hä®ê~åä~ÖÉ= ëÉáÉå= áå
ÇÉê=q~í=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåI=ê®ìãí
_ÉÜã~åå= ÉáåK= łbë= ä®ìÑí= ~ÄÉê= ~ääÉë
å~ÅÜ=mä~åK=táê=Ü~ÄÉå=Äáëä~åÖ=åáÅÜí
Ç~ë= âäÉáåëíÉ= mêçÄäÉãK= råÇ= ëÉÜÉå
~ìÅÜ=âÉáåÉå=dêìåÇ=çÇÉê=^åä~ëëI=~ìÑ
mêçÄäÉãÉ= òì= ëíç≈ÉåK=táê= ëáåÇ=ïçÜä
~ìÑ= ÉáåÉå= cÉäëÄêçÅâÉå= ÖÉëíç≈ÉåI
~ÄÉê=ÇÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ïÉÖÖÉëéêÉåÖíK�
aáÉ= ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå= rãéä~åìåJ

ÖÉå= ìåÇ= òÉáíäáÅÜÉå= sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå
áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÇêÉáÉáåÜ~äÄ=g~ÜêÉå=ÉêJ
âä®êí= hÉëëäÉê= ãáí= ÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå=píêìâíìêÉå= îçå=ktw=ìåÇ= fåJ
íÉêÜÉäéW=łaáÉ=mê~ñáë=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë
ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= îçå= ÇÉê~êíáÖÉå= mêçJ
àÉâíÉå=ÉáåÉ=ëí®åÇáÖÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=Ó=îçê
lêí= Ó= ÉêÑçêÇÉêíK= aáÉëÉë= áëí= ~ääÉáå
ëÅÜçå= ~ìë= òÉáíäáÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ìåÇ
~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= éÉêëçåÉääÉå= oÉëëçìêJ
ÅÉå=ÇÉë=ktw=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK�=fåíÉêJ
ÜÉäé=Ü~ÄÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ãáí=ÇáêÉâíÉå
^åëéêÉÅÜé~êíåÉêå= ~ìÑ= pêá= i~åâ~= òì
âççéÉêáÉêÉåI= ÇáÉ= mêçàÉâíÉ= îçê= lêí
ÄÉÖäÉáíÉå=ìåÇ=ΩÄÉêï~ÅÜÉå=â∏ååíÉåK

píáåâÉåÇÉ=ëÅÜï~êòÉ=_êΩÜÉW=sçå=ÇÉå=ÇÉÑÉâíÉå=páÅâÉêÖêìÄÉå=ÇÉë=hê~åâÉåÜ~ìJ
ëÉë=ÖÉÜí=Öêç≈É=pÉìÅÜÉåÖÉÑ~Üê=~ìëK mkJcçíçë=EOFW=sÉêÉáå=fåíÉêÜÉäé

cêÉìÇÉåÑÉáÉê= ~ã= _~ä~éáíáó~= eçëéáí~ä
å~ÅÜ=ÇÉê=dêìåÇëíÉáåäÉÖìåÖK

URM=MMM=bìêç=Ó=łÇÉê
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ïÉÖÉå�
sçå=hÉêëíáå=içÉÜê

mbfkbK= aáÉ= pí~Çí= mÉáåÉ= ïáää
URM=MMM=bìêç= ~ìë= ÇÉã= pí~Çíë®ÅâÉä
áåîÉëíáÉêÉåI= ìã=^åäáÉÖÉê= ~å=aìêÅÜJ
Ö~åÖëëíê~≈Éå= îçå= ÇÉå= píê~≈Éå~ìëJ
Ä~ìÄÉáíê®ÖÉå=òì=ÄÉÑêÉáÉåK=^ìë=dêΩåJ
ÇÉå= ÇÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíI= ïáÉ=jáÅÜ~Éä
hÉëëäÉê= ÄÉíçåíW= łaáÉ= ^åäáÉÖÉê= ~å
aìêÅÜÖ~åÖëëíê~≈Éå=ëáåÇ=ÇçééÉäí=ÄÉJ
ä~ëíÉíK= páÉ= ãΩëëÉå= ëíÉáÖÉåÇÉå= sÉêJ
âÉÜê=ÜáååÉÜãÉå=ìåÇ=îáÉä=dÉäÇ=ò~ÜJ
äÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=áÜê=dêìåÇëíΩÅâ=ïÉêíJ
îçääÉê=ïáêÇK�
jÉÜêÑ~ÅÜ= Ü~ÄÉ= ÇÉê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê

áã= wìÖÉ= ÇÉë= ^ìëÄ~ìë= ÇÉê= táÉëÉåJ
ëíê~≈É=ÉêÄçëíÉ=^åäáÉÖÉê=ÉêäÉÄí=Ó=~ìÅÜ
pÅÜãÉÇÉåëíÉÇíÉê= Ü®ííÉå= ëáÅÜ= áã
sçêÑÉäÇ= ÇÉê= ~ìëòìÄ~ìÉåÇÉå= lêíëJ
ÇìêÅÜÑ~Üêí= ÄÉêÉáíë= ÄÉá= áÜã= ÄÉâä~ÖíK
hÉëëäÉêW= ła~= ïÉêÇÉå= íÉáäë= pìããÉå
~ÄîÉêä~åÖíI= ÇáÉ= ~å= ÇáÉ= dêÉåòÉå= ÇÉê
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _Éä~ëíÄ~êâÉáí= ÖÉJ
ÜÉåK�=^ääÉáå=~å=ÇáÉ=PM=MMM=bìêç=Ü®íJ
íÉ=ÇÉê=sÑ_= ÑΩê=ëÉáå=péçêíÖÉä®åÇÉ=~å
ÇÉê= táÉëÉåëíê~≈É= ÄÉê~ééÉå= ãΩëëÉå
Emk=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK=a~ëëÉäÄÉ=ÖÉäíÉ= ÑΩê
dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄÉ= çÇÉê= ÇáÉ= çÑí= ìêJ
ëéêΩåÖäáÅÜ= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÖÉJ
åìíòíÉå= dêìåÇëíΩÅâÉ= ãáí= Öêç≈Éå
d®êíÉå=áå=ÇÉå=lêíëÅÜ~ÑíÉå=Ó=ÇáÉ=ëÉáJ
Éå= ÄÉëçåÇÉêë= ÄÉíêçÑÑÉåI= Ç~= ëáÅÜ= ÇÉê
òì= ò~ÜäÉåÇÉ= _Éáíê~Ö= ~ìÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê
dêìåÇëíΩÅâëÖê∏≈É=ÄÉãÉëëÉK
pÅÜçå=ëÉáí= ä®åÖÉêÉã=Ü~í=ÇáÉ=pí~Çí

å~ÅÜ=i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉëìÅÜí
Ó= ìåÇ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉáåÉ= ÖÉÑìåÇÉåK
k~ÅÜ= ÉáåÉê= ^åÑê~ÖÉ= ÄÉáã= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= ÜÉJ
ê~ìëÖÉëíÉääíI= ëç= hÉëëäÉêI= Ç~ëë= hçãJ
ãìåÉå= ÖÉã®≈= ÉáåÉã= åÉìÉå= bêä~ëë
ÇìêÅÜ~ìë= áÜêÉ= píê~≈Éå~ìëÄ~ìÄÉáJ
íê~Öëë~íòìåÖ= ®åÇÉêå= ÇΩêÑíÉåK= łtáê
ïçääÉå= Ç~ÜÉê= ÇÉê= mçäáíáâ= îçêëÅÜä~J
ÖÉåI= âÉáåÉ= _Éáíê®ÖÉ= ãÉÜê= ÑΩê= c~ÜêJ
Ä~ÜåÉå= ìåÇ= píê~≈ÉåÉåíï®ëëÉêìåÖI
ëçåÇÉêå= åìê= åçÅÜ= ÑΩê= dÉÜJ= ìåÇ
o~ÇïÉÖÉ= ëçïáÉ= o~ÇÄìÅÜíÉå= òì= ÉêJ
ÜÉÄÉå�I= ë~Öí= hÉëëäÉê= ìåÇ= ëÅÜáÉÄí
å~ÅÜW=łfÅÜ=êÉÅÜåÉ=ÑÉëí=ãáí=ÉáåÉê=wìJ
ëíáããìåÖ=ÇÉê=mçäáíáâK�
aáÉ=ûåÇÉêìåÖ= ÄÉíêáÑÑí= ~âíìÉää= ÇÉå

^ìëÄ~ìW= lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí= báñÉI= tçäJ
íçêÑÉê=píê~≈ÉI=táÉëÉåëíê~≈É=ìåÇ=fäëÉJ
ÇÉê= píê~≈ÉK= hΩåÑíáÖ= ëáåÇ= îçå= ÇáÉëÉê
oÉÖÉäìåÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_Éáíê~ÖëéÑäáÅÜíÉå
ÑΩê= ÇÉå=^ìëÄ~ì= îçå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêJ
íÉå=ïáÉ=áå=pÅÜãÉÇÉåëíÉÇí=ÄÉíêçÑÑÉåK

pí~Çí=mÉáåÉ=Éêä®ëëí
^åäáÉÖÉêå=_Éáíê®ÖÉ
ÑΩê=píê~≈Éå~ìëÄ~ì

cáí=ã~ÅÜÉå=

ÑΩêë=cêÉáëÅÜáÉ≈Éå

mbfkbK=aáÉ=mÉáåÉê=_ΩêÖÉêëÅÜ~ÑÑÉê=ä~J
ÇÉå=~ääÉ=mÉáåÉê=ÉáåI=ëáÅÜ=ÖÉãÉáåë~ã
Ñáí= ÑΩê= Ç~ë= cêÉáëÅÜáÉ≈Éå= òì=ã~ÅÜÉåI
Ç~ãáí= ÇáÉ= råáÑçêã= áã= ÉåíëÅÜÉáÇÉåJ
ÇÉå=jçãÉåí=~ìÅÜ=êáÅÜíáÖ=é~ëëÉI=íÉáäí
qçã~ë=tÉáíäáåÖ=ãáíK
gÉÇÉå= jáííïçÅÜ= íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ

^ÄåÉÜãïáääáÖÉå= òìã= táÉÖÉå= òïáJ
ëÅÜÉå= NV= ìåÇ= OM= rÜê= áã= p~~ä= ÇÉë
_ΩêÖÉêJg®ÖÉêJ`çêéë= Eh~kìF= áå= ÇÉê
_ÉÉíÜçîÉåëíê~≈É= S= áå= mÉáåÉ= ~ã
_~ÜåÜçÑK= jáíã~ÅÜÉå= â∏ååÉå= àÉÇÉ
cê~ì= ìåÇ= àÉÇÉê= j~åå= ~Ä= NU= g~ÜêÉ
ÇÉê= Äáë= cêÉáëÅÜáÉ≈Éå= ÉáåáÖÉ= háäçë
îÉêäáÉêÉå=ã∏ÅÜíÉK
aáÉ=^âíáçå=ëçää=îçã=NQK=Äáë=ORK=gìJ

åá=ä~ìÑÉåK=tÉê=éêçòÉåíì~ä=òìã=pí~êíJ
ÖÉïáÅÜí=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mÑìåÇÉ=îÉêäçêÉå
Ü~íI= â~åå= ãáí= ÉáåÉã= báåâ~ìÑëÖìíJ
ëÅÜÉáå=îçå=ORM=bìêç=ÄÉá=aáÉâã~åå
êÉÅÜåÉåK= pçääíÉå= ãÉÜêÉêÉ= mÉêëçåÉå
Ç~ë= ÖäÉáÅÜÉ= dÉïáÅÜíëêÉÇìâíáçåëÉêJ
ÖÉÄåáë= ÉêòáÉäÉåI= ÉåíëÅÜÉáÇÉ=Ç~ë=içëI
ë~Öí=tÉáíäáåÖK
aáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= áëí= âçëíÉåäçëI= Éë

ïáêÇ=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=^âíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=mÉáJ
åÉê=q~ÑÉä=ÖÉë~ããÉäíK= âäê

dìíÉ=k~ÅÜêáÅÜíÉåI=òìã~ä=ÄΩêÖÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉI=îÉêÄêÉáíÉå=ïáê=~ã=äáÉÄëJ
íÉåK=pçäÅÜÉI=ïáÉ=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=URM=MMM
bìêçI=ÇáÉ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=hÉëëäÉê=~ìë
ÇÉã=pí~Çíë®ÅâÉä=ÑΩê=éêáî~íÉ=píê~≈ÉåJ
~ìëÄ~ìÄÉáíê®ÖÉ=ëéÉåÇáÉêÉå=ïáääK=báåÉ
k~ÅÜêáÅÜíI=ÇáÉ=ÖÉïáëë=åáÅÜí=~ääÉ
^ãíëâçääÉÖÉå=hÉëëäÉêë=ëç=Öìí=ÑáåÇÉå
ïÉêÇÉå=ïáÉ=ÇáÉ=e~ìëÄÉëáíòÉêI=ÇáÉ
Ç~îçå=éêçÑáíáÉêÉåK=j~åÅÜ=Éáå=sÉêJ
ï~äíìåÖëÅÜÉÑ=ãìëë=åìå=_ÉÖÉÜêäáÅÜJ
âÉáíÉå=~ìë=ëÉáåÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÑΩêÅÜJ
íÉåK=oÉÅÜí=ëçI=Ç~ëë=Ç~ë=pí~ÇíçÄÉêJ
Ü~ìéí=ÇáÉ=ä∏ÄäáÅÜÉ=q~í=âìåÇíìíK
dÉêå=Ü®ííÉå=ïáê=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÑêΩJ

ÜÉê=ÇáÉ=ÖìíÉ=k~ÅÜêáÅÜí=îçå=ÇÉê=ÉåÇJ
äáÅÜ=ëáååîçääÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=mÉáJ
åÉê=cäìíÜáäÑÉJpéÉåÇÉå=îÉêãÉäÇÉíK
^ÄÉê=Ç~ê~å=Ü~ííÉ=ÇáÉ=pí~Çí=ëç=Ö~ê
âÉáå=fåíÉêÉëëÉK=bêëí~ìåäáÅÜK
lÜåÉ=ÇÉã=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=~ìÑ=pêá

i~åâ~=í®íáÖÉå=kçêÇÇÉìíëÅÜÉå=t~ëJ
ëÉêòÉåíêìã=sçêïΩêÑÉ=òì=ã~ÅÜÉåW
^ÄÉê=Éë=ÄäÉáÄÉå=cê~ÖÉåI=ï~êìã=ÇÉê
sÉêÉáå=fåíÉêÜÉäé=áå=åáÅÜí=Éáåã~ä

bêëí~ìåäáÅÜÉë=pÅÜïÉáÖÉå
òïÉá=jçå~íÉå=ëÅÜ~ÑÑíI=ïçê~å=Ç~ë
ktw=ΩÄÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=ëÅÜÉáJ
íÉêíÉK=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=fã~ÖÉ=ÇÉê
t~ëëÉêÉñéÉêíÉå=ïçã∏ÖäáÅÜ=åáÅÜí
ìåÄÉÇáåÖí=òìíê®ÖäáÅÜ=ëáåÇK=cê~ÖÉåI
ÇáÉ=ïçÜä=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉã=ëéÉåÇÉåÑêÉìJ

ÇáÖÉå=qÉáä=ÇÉê=mÉáåÉê=_ΩêÖÉê=çÑÑÉåJ
Ä~ê=Ö~ê=åáÅÜí=Éêëí=~ìÑÖÉÜÉå=ëçääíÉåK
^åÇÉêë=áëí=åáÅÜí=òì=Éêâä®êÉåI=ï~J

êìã=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=hÉëëäÉê=ÇáÉëÉ=ÖìJ
íÉ=_çíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=dêìåÇJ
ëíÉáåäÉÖìåÖ=áå=_~ä~éáíáó~I=åáÅÜí=ëç
Öêç≈ÜÉêòáÖ=îÉêÄêÉáíÉå=ãçÅÜíÉ=ïáÉ=àÉJ
åÉ=îçå=ÇÉå=píê~≈Éå~ìëÄ~ìÄÉáíê®ÖÉåK

aáÉ=dêΩåÇÉI=ÇáÉ=hÉëëäÉê=ÑΩê=Ç~ë
wìêΩÅâÜ~äíÉå=ÇÉê=mêÉëëÉÉêâä®êìåÖ
åÉååíI=ëáåÇ=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK
a~=Ü~í=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=mêÉëëÉëíÉääÉ
ÇÉå=oÉÇ~âíáçåÉå=ëÅÜçå=qÉêãáåÉ=ÑΩê
pÅÜêÉáÄÉê=ìåÇ=cçíçÖê~ÑÉå=ãáí=ïÉáí
ïÉåáÖÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉåïÉêí=~åÖÉÇáÉåíK
aáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉå=péÉåÇÉêå

ÖÉÖÉåΩÄÉê=îÉêä~åÖí=ÉáåÉå=çÑÑÉåÉêÉå
ìåÇ=çÑÑÉåëáîÉêÉå=rãÖ~åÖK=bêëí=êÉÅÜí
áã=oΩÅâÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=^åÑ®åÖÉ=ÇÉê
eáäÑë~âíáçåK=OMMR=áå=Öêç≈Éê=ìåÇ=ÖÉJ
ïáÅÜíáÖÉê=oìåÇÉ=áã=o~íÜ~ìë=ÄÉJ
ëÅÜïçê=ã~åI=Éáå=i~åÖÑêáëíJmêçàÉâí
~ÄëÉáíë=ÇÉê=pçÑçêíÜáäÑÉ=~ìë=ÇÉê=q~ìÑÉ
ÜÉÄÉå=òì=ïçääÉåK=báåÉëI=òì=ÇÉã=ÇáÉ
mÉáåÉê=_ΩêÖÉê=íêçíò=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå
aáëí~åò=Éãçíáçå~äÉ=_áåÇìåÖ=~ìÑJ
Ä~ìÉå=ëçääíÉåK=aáÉëÉë=wáÉä=áëí=åìå
ïçÜä=ÉåÇÖΩäíáÖ=îÉêÑÉÜäíK
cêÉìÉå=ïáê=ìåë=ïÉåáÖëíÉåë=ëé®í=~å

ÇÉê=~åÇÉêÉå=ÖìíÉå=k~ÅÜêáÅÜíW=bë
ïáêÇ=ÉåÇäáÅÜ=ÖÉÄ~ìíI=ìã=ÇáÉ=kçí=ÇÉê
jÉåëÅÜÉå=áå=_~ä~éáíáó~=òì=äáåÇÉêå=Ó
ìåÇ=Ç~ë=ãáí=mÉáåÉê=dÉäÇK

=

g∏êÖ=cáÉåÉ=òìê
ëí®ÇíáëÅÜÉå
fåÑçêã~íáçåëéçäáíáâ

c^hqbk=

_áë= OMMO=ïìêÇÉå=ÄÉá= píê~≈ÉåÄ~ìã~≈J
å~ÜãÉåI= ÇáÉ=ïÉÖÉå= ÇÉë= ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉå
`Ü~ê~âíÉêë= ÇÉê= píê~≈É=ãáí= _ìåÇÉëãáíJ
íÉäå= ÖÉÑ∏êÇÉêí= ïìêÇÉåI= c~ÜêÄ~ÜåÉå
ìåÇ= píê~≈ÉåÉåíï®ëëÉêìåÖë~åä~ÖÉå= ÄÉá
ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=îçå=^ìëÄ~ìÄÉáíê®ÖÉå
åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= Ó=OMMP=ïìêÇÉ=ÇáÉ
c∏êÇÉêéê~ñáë= òì= råÖìåëíÉå= ÇÉê= ^åäáÉJ
ÖÉê=ÖÉ®åÇÉêíK=

hljjbkq^o=

eáäÑë~âíáçåÉåI= ÇáÉ= Ç~ë= ktw= å~ÅÜ= ÇÉê
qëìå~ãáJh~í~ëíêçéÜÉ= ~ìÑ= pêá= i~åâ~
ìãÖÉëÉíòí=Ü~íW
�= mêçàÉâíÉêâìåÇìåÖ= ìåÇ= JîçêëÅÜä®ÖÉ
òìê= bêíΩÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= t~ëëÉêîÉêëçêJ
ÖìåÖI= ^Äï~ëëÉê~ÄäÉáíìåÖ= ìåÇ= ^ÄÑ~ääJ
ÉåíëçêÖìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=_~ëÉ=eçëéáí~ä=_~ä~J
éáíáó~
�mä~åìåÖë~êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêJ
ëçêÖìåÖ=áå=oÉâ~ï~
�sÉêÄêÉååìåÖë~åä~ÖÉ= ÑΩê= hê~åâÉåJ
Ü~ìë~ÄÑ®ääÉ=áå=_~ä~éáíáó~

c^hqbk=


